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2009. június4-5-én Siófokon XV. Alkalommal került megrendezésre a Munkavédelmi 
Képvisel� k Országos Fóruma. A Fórum célkit� zése volt, hogy a munkavédelmi képvisel� ket 
és a munkavédelmi szakembereket felkészítse a közeljöv� ben várható jogszabály 
változásokból adódó legfontosabb feladatokra. Így például a munkaegészségügyi rendeletek 
várható változására, a paritásos munkavédelmi testületek munkájának segítésére és az 
érdekképviselet új módszereire. 
 
 A munkavédelmi véd� eszközök, véd� felszerelések kiállításával egybekötött fórumon 
mintegy 200 munkavédelmi képvisel� , munkavédelmi szakember vett részt.  
 
A Fórumot Borhidi Gábor, az OÉT Munkavédelmi Bizottság munkavállalói oldalának 
ügyviv� je nyitotta meg. 
Méltatta az Országos Fórum jelent� ségét és köszöntötte az el� adókat, az OMMF, az OMFI 
vezet�  munkatársait. 
A Fórum bevezet�  el� adását Dr. Dudás Katalin, az OMMF megbízott elnöke tartotta. 
 
A XV. Országos Fórumon a következ�  el� adások hangzottak el: 
 
Dr. Dudás Katalin az OMMF megbízott elnöke:  

- Változások az Országos Munkavédelmi és Munkaügyi F� felügyel� ség 
munkájában.  

- Munkavédelmi felügyeletek együttm� ködési kötelezettsége a munkavédelmi   
képvisel� kkel. 

 
El� adásának bevezetésében méltatta az Országos Fórum fontosságát. Az OMMF szerint a 
Fórum a munkavédelmi képvisel� k összetartó ereje. 
A gazdasági szituáció hatással van az OMMF-re és a munkavédelmi képviseletre is. A 
gazdasági körülmények meghatározzák a munkavédelmi stratégiáját.  
Megállapítható, hogy a nemzetgazdaság küls�  egyensúlya javult, a bels�  egyensúly 
stabilizálódott. A foglalkoztatási helyzetre jellemz� , hogy a munkanélküliségi ráta 9,7 %, 
jobb, mint amit a korábbi prognózisok alapján elvártak. 
Ha a recesszió miatt elmaradnak beruházások, az kihatással van a munkavédelemre, míg a 
munkavállalók újbóli beilleszkedése munkavédelmi kockázattal is jár.   
A munkavédelem problémája, hogy változó jogszabályi környezetben élünk: egyik oldalról 
szemlélve sok a jogszabály, ugyanakkor vannak jogos szabályozási igények is.  
A munkavédelmi stratégia meghatározásakor nem válságot menedzselünk, hanem a 
változásokat. Társadalmi szempontból nézve, a munkavédelem nem központi kérdés, 
els� sorban csak a különböz�  eseményekkor kerül az érdekl� dés középpontjába. A 
munkavédelmi hírek els� sorban a bekövetkezett baleseteket ismertetik, de a jöv� ben arra is 
vissza kell térni, hogy mi történt, milyen következményekkel jártak a rendkívüli esmények.  
Az OMMF tevékenysége kett� s: hatósági tevékenység és hatósági nyilvántartás. A 
végrehajtott szervezeti változások következtében a hatósági megjelenés regionális szinten 
munkavédelem és munkaügy, ugyanakkor integrált munkavédelmi végrehajtó is. A 2008. év 
volt az els� , hogy megjelentek az integrált tevékenység eredményei.  A jelenlegi szervezetben 
261 aktív munkavédelmi felügyel�  dolgozik. A szervezet nagy kihívása, hogy a jelenlegi 
korátlag miatt frissítés szükséges, egyúttal gondoskodni kell a tapasztalatok átadásáról. 



 Munkáltatói kötelezettség, annak meghatározása, hogy mit mikor és hogyan csináljon a 
dolgozó. Jog és kötelezettség tekintetében ez megjelenik munkaügyben és munkavédelemben 
egyaránt.  
Milyen stratégiát tudnak felmutatni? 
A nemzeti stratégiát az Európai Unió stratégiájához kell igazítani. E-szerint a 2007-
2012. évben 25 %-os csökkentést kell elérni a munkabalesetek és foglalkozási 
megbetegedések számában. Ezen kívül ki kell alakítani a saját stratégiánkat is. Ez a 
munkavédelmi képvisel� k számára is szemléletváltozást tesz szükségessé. A munkavédelem 
módszerein lehet és kell változtatni, a célkit� zéseken nem.  
A fenti id� szakban a munkavédelmi ellen� rzésnek, az alkalmazott módszereknek is meg kell 
újulni, a munkáltatókat  serkenteni kell az új módszerek alkalmazására.  
Minden felügyel� nek ki kell kényszeríteni a munkabiztonsági követelmények teljesítését, 
ezzel egy id� ben fokozódik a tanácsadás szerepe és jelent� sége. Ebben a folyamatban a 
munkavédelmi képvisel�  egy csatorna, amely segíti a megvalósítást.  
Az ellen� rzéssel szembeni követelmény, hogy megel� z� , a törvényesség betartását 
szorgalmazó legyen. Az ellen� rzés preaktív id� szakában feltáró és intézked�  míg a proaktív 
korszakában végrehajtást ellen� rz� . 
Ugyanakkor el� térbe kerül az ügyfél-központúság. Az ellen� rzéssel szemben támasztott 
követelmény, hogy javítsa a hatóság, a munkáltató és a munkavállalók együttm� ködését.  
Az el� adó felhívta a tanácsadó szolgálat igénybevételében rejl�  lehet� ségekre a figyelmet. A 
tanácsadó szolgálathoz fordulhat a munkavédelmi képvisel�  is. A képvisel� nek lehet� sége 
van a tanácsadó bevonásával tanácskozni a munkáltatóval. Az OMMF vezet� ségének 
elvárása, hogy a felügyel� k többet foglalkozzanak a munkáltató vezet� jével, a munkavédelmi 
képvisel� kkel. A megbízott elnök el� adását a következ� kkel zárta: 
A munkavédelmi képvisel� k letéteményesei a munkavédelem stratégiai céljai 
megvalósításának. Az OMMF partnere a képvisel� knek.  
 
Dr. Varga László, az OMMF f� osztályvezet� je: 

- A munkavédelmi szabályozás helyzete. 
- Az OMMF jogalkotási tervei 2009. évben (33/1998. NM rendelet, 4/2002. (II.20.) 

SzCsM-EüM rendelet, stb.) a jogszabályok kiadása tekintetében. 
 
El� adásában felhívta a figyelmet arra, hogy valaki képvisel�  legyen, a törvényi kötöttségek 
mellet az szükséges, hogy a munkavállaló bizalmát évezze. A képvisel�  részt vehet a 
jogalkotásban, els� sorban a munkahelyi szabályozás tekintetében. Ezen túlmen� en a 
munkavédelmi képvisel� k véleménye az országos szint�  jogalkotás terén is megjelenik, a 
munkavédelmi képvisel� k konzultatív fóruma közvetítésével.  
A munkavédelmi szabályozás középpontjában a Mvt. áll, ennek legkisebb módosítása is kihat 
a vállalati szabályozásra.  
Az üzembe helyezéssel kapcsolatos 180 napot felül kellett bírálni, a kockázatok kontroll alatt 
állnak-e, ennek alapját képezi „az egyszer� sített üzembe helyezés”. A törvény 23. §-a 
tartalmazza a soron kívüli felülvizsgálat eseteit.  
A közigazgatási eljárás módosítása következtében az ott meghatározott id� pont 
munkavédelmi eljárásban duplájára növekszik. A 66. § (3) bekezdésben rögzített részvétel 
szerint a munkavédelmi képvisel� nek észrevételezési joga van.  
A törvény kisebb módosításain túlmen� en szükség van a Mvt. átfogó felülvizsgálatára.  
A MOP-nak végrehajtását tárgyalták, a végrehajtásról szóló jelentés átdolgozásra szorul. A 
munkahelyi balesetbiztosítás létrehozásának pénzügyi háttere tisztázatlan. E-miatt a MNP 
kidolgozása egyel� re leállt.  



A munkavédelmi felügyelet integrációja következtében a foglalkozás-egészségügyi szolgálat 
szakmai irányításának hátterét biztosítani kell. A 89/1995. Korm. r.  és a 27/1995. Nm r. 
átfogó módosításra kerül. Ennek megvalósításához az Egészségügyi Minisztérium 
jóváhagyására várnak, remélhet� , hogy a közeljöv� ben a módosítások hatályba lépnek.  
Az építési tevékenységekr� l szóló 4/2002. r. helyébe új rendelet lép, ennek szakmai 
el� készítése befejez� dött. A módosítás fontos része a koordinátor szerepének meghatározása. 
Az Mvt. 40. § (2) szerint az összehangolás fontossága hangsúlyozottan megjelenik, az 
összehangolásnak tudatosnak kell lenni, ezen belül az információ gyors eljuttatásra kell a 
hangsúlyt fektetni. Ezen a téren a munkavédelmi képvisel� nek is fontos szerepe van, 
kapcsolatba kell kerülnie a koordinátorral. A koordinációnak az eddigieknél hatékonyabban 
aktualizálásra kell kerülnie. Az építési tevékenységre jellemz� , hogy gyakran változnak a 
körülmények és ennek alapján el kell végezni a korrekciókat.  
A munkavédelem szempontjából nagy jelent� ség�  a törvény végrehajtásáról rendelkez�  
5/1993. MüM r. módosítása az év végére várható. Változik a gépek és munkaeszközök 
felsorolása, a dokumentálás.  
A 21/1998-as gép irányelv hatályon kívül kerül. Hatályba lép a 16/2008-as rendelet, amely 
a következ� k miatt nagy jelent� ség� :  

- Szabályozza a gépek veszélyességét; 
- Többlet követelményt valósít meg az üzembe helyezéssel, bels�  eljárási renddel, 

képvisel� i részvétellel kapcsolatban; 
 
A munkabalesetekkel kapcsolatos eljárások egyszer� södnek, új munkabaleseti jegyz� könyv 
készül, amely a jelenlegihez képest egyszer� södik. Ezek a változások a képvisel� k számára is 
fontosak, a munkabaleset kivizsgálásában való részvételük miatt .  
 
Az els� segély-nyújtással kapcsolatos 15/1972-es r. hatályon kívül került . E-miatt 
szabályozásra szorul az els� segély-nyújtással összefügg�  képzés, kijelölés, valamint a 
biztosítandó eszközök. Az err� l szóló rendelet várhatóan a II. félévben kihirdetésre kerül.  
Módosulni fog a keszonmunkával kapcsolatos rendelet.  
A bírságpénzek felhasználásával kapcsolatos pályáztatási rendszer változik. Olyan 
pályáztatási rendszer alakul ki, ami küls� , - pártatlan – elbíráló bizottságra bízza a pályázatok 
elbírálását.  
Az el� adó befejez�  gondolatként nyomatékosan felhívta a figyelmet arra, hogy nem csak 
a Mvt. szól a képvisel� kr � l. Több tucat végrehajtási rendelet, útmutatás ad lehet� séget 
eljárásra a munkavédelmi képvisel� k számára. Fontos, hogy a képvisel� k éljenek is ezzel 
a lehet� séggel. (Lásd: www.mvkepviselo.hu/ Jogi ismeretek). Az el� tte szóló megbízott elnökkel 
egyetértve, felhívta a figyelmet arra, hogy a képvisel� k számára nagyon hasznos lehet a 
tanácsadó szolgálattal való együttm� ködés. Ha szakmai problémáik vannak, keressék 
bizalommal a szolgálatot, mivel az ott dolgozó munkatársak készségesen segítséget 
nyújtanak problémáik megoldásához. 
 
Dr. Nagy Imre, az Országos Munkahigiénés és Foglalkozás-egészségügyi Intézet 
igazgatója: 

- Az OMFI az elmúlt évben milyen f� bb feladatokat látott el és kíván ellátni az 
elkövetkezend�  id� szakban. 

 
El� adásának bevezetésében felhívta a hallgatóság figyelmét arra, hogy az értékteremt�  
tagjainak megvédése alapvet�  érdeke a társadalomnak. Problémaként jelentkezik, hogy a 
jogalkotók 4 éves ciklusokban gondolkoznak, ezzel szemben az üzemegészségügy területén 



elért eredmények nem ilyen rövid id�  alatt realizálódnak. A mai munkánk eredményei esetleg 
csak több évtized múlva lesznek érzékelhet� ek.  
Ahhoz, hogy az üzemegészségügy területén hatékony munkát tudjunk végezni, tudnunk kell, 
hogy honnan hová kívánunk eljutni. A jelenlegi id� szakot figyelembe véve alapvet�  cél, hogy 
a munkavállalók munkavégz�  képessége meg� rizhet�  legyen. Hogy ebbe az irányba 
munkálkodjunk, ismerni kell a munkavégzéssel összefügg�  ártalmakat.  
A munkavégz�  képesség meg� rzésében a munkahely szerepe rendkívül nagy, azonban ezt 
sokan még nem ismerték fel.  
A nemzetközi vizsgálatok tapasztalatai egyértelm� en bizonyítják, hogy az évenként 
diagnosztizált daganatos megbetegedések 32 %-ánál, míg az összes megbetegedések 16 %-
ánál a munkahelyi ártalmak bizonyíthatóan közrehatottak.  
A daganatos megbetegedések okozta halálozások el� zményeként szintén nemzetközi 
tapasztalatok szerint 4-4,5 %-ban a munkahelyi ártalmak szerepelnek. Magyarországra 
viszonyítva elgondolkoztató, hogy az évenkénti 30-33 ezer daganatos megbetegedés esetében 
nem felismert a munkahelyi ártalom, ennek következtében évente mintegy 10 munkahelyi 
ártalomra visszavezethet�  halált okozó daganatos megbetegedés kerül nyilvántartásba.  
Az OMFI aktivitása 10 területre terjed ki. Az Intézet állományában lév�  119 f�  23 %-a orvos. 
A munkatársak tudományos tevékenységére utal többek között a publikációk magas száma, 
évente átlag 15 könyv kerül kiadásra, 125 el� adást tartanak.  
 
Az üzemegészségügy problémái közül ki kell emelni azt a helyzetet, hogy a munkavédelmi 
felügyelet integrációja során a foglalkozás egészségügy szakmai felügyelete nem került át az 
OMMF-hez. A foglalkozás-egészségügyi szolgálat szakfelügyelete változatlanul az ÁNTSz-
nél maradt. Ez a körülmény nehezíti a foglalkozás-egészségügyi szolgálat legfontosabb 
feladatának, a megel� zésnek a hatékonyabb végzését. A megel� zés fontos része kellene hogy 
legyen, hogy amennyiben a munkavállaló munkavégz�  képessége változik, meg kellene 
találni számára azt a munkakört, amelyben tovább foglalkoztatható.  
A foglalkozás-egészségügyi alapszolgáltatás által elvégzend�  feladatokat a jelenleg is 
hatályban lév�  jogszabály tartalmazza. Ezen a területen súlyos probléma, hogy az 
alapszolgáltatást megfosztották a szakvizsgálatra történ�  beutalás jogától. A szakvizsgálatok 
elvégzéséhez szükséges finanszírozási feltételek nincsenek meghatározva. Ennek a 
problémának az áthidalására az Intézet szakmai útmutatót készít, amely alapján 
meghatároznák, melyek azok a szakvizsgálatok, amelyek szükségesek a munkavállaló 
alkalmasságának elbírálásához.  
 
A munkavédelem – és különösen az üzemegészségügy - terén súlyos aggályokat vet fel a 
gazdasági recesszió. A munkavédelem fontosságának háttérbe szorulásának oka – a 
szemléletbeli problémákon túlmen� en – a rendelkezésre álló anyagi források sz� külése is. A 
makro- és mikrogazdasági körülmények különösen kedvez� tlenül hatnak a foglalkozás-
egészségügy számára.  
A munkavédelmi felügyelet terén végrehajtott integráció hatékonyságát gátolja az illetékes 
tárcák közötti együttm� ködés hiánya.  
 
Alapvet�  probléma, hogy megoldatlan az alapellátó szolgálatok szakmai felügyelete. A 
rendezetlen jogi háttér miatt túlvállalkozás tapasztalható annak ellenére, hogy már 1995-t� l 
kapacitáskorlát lett bevezetve. Károsan befolyásolja a foglalkozás-egészségügy helyzetét, 
hogy a munkavédelem országos programjában f�  feladatként megjelöltek ellenére nem jött 
létre a munkahelyi balesetbiztosítás önálló rendszere. A fejl� dés érdekében elengedhetetlen a 
finanszírozás terén meglév�  diszkrimináció megszüntetése. 



Az Intézet tapasztalatai szerint a rendelkezésre álló orvos létszám elegend�  a feladatok 
ellátásához. Ezt bizonyítják a statisztikai számok is, melyek szerint 2008-ban több, mint 2 
millió 200 ezer alkalmassági vizsgálatot végeztek el, 540 f�  rehabilitációjában m� ködtek 
közre.  
A megfelel�  orvos létszám mellett azonban a finanszírozási gondok torzítják a rendszer 
m� ködését. Az Eb. tv. szerinti finanszírozás a családorvos felé tolja el a szolgálatot. Gondot 
jelent a munkáltatók oldaláról tapasztalható ellenérdekeltség. A munkáltató és a foglalkozás-
egészségügyi szolgálat között direkt függ� ségi viszony van: ha a munkáltató tehernek érzi a 
szolgálat m� ködését, próbálja azt visszaszorítani. További probléma az un. alvállalkozói 
rendszer m� ködése, mivel a szolgáltató esetleg egy orvossal a „fél országot” elláthatja.  
A felmerült problémák megoldását szolgálhatná a jogszabályi háttér megnyugtató rendezése, 
valamint a munkahelyi balesetbiztosítási rendszer létrehozása.  
 
Dr. Martin János, az OMFI osztályvezet� je: 

-    A munkahelyi zajexpozíció okozta halláskárosodás és megel� zése, tapasztalatok a 
66/2005. (XII.22) EüM rendelet végrehajtásáról, valamint a munkavédelmi 
képvisel�  feladata zajmérések során. 

 
Az el� adó a munkahelyi zajexpozíció okozta halláskárosodás megel� zését szolgáló rendeletek 
ismertetését követ� en nyomatékosan felhívta a figyelmet az érdekképviseletek szerepére.  
A komplex kockázatértékeléseken túlmen� en indokolt a kockázatértékelés értékeinek 
felülvizsgálata is. 
Az érdekképviseleteknek részt kell venni a kockázatértékelésben. Kontrolálhatja, hogy a 
vizsgálat során megállapított behatási id�  megfelel-e a valóságnak. Határérték túllépés esetén 
szorgalmazzák a m� szaki intézkedést, munkaszervezést és a véd� eszköz juttatást.  
A zaj okozta halláskárosodás kockázatának vizsgálatában elengedhetetlen a munkavédelmi 
képvisel� k részvétele. Ennek alapján javaslatot tehetnek a m� szaki zajcsökkentésre, valamint 
a munkavállalókat ér�  behatási id�  csökkentésére. Amennyiben véd� eszköz biztosítása 
szükséges, úgy a foglalkozás - egészségügyi szolgálattal együttm� ködve a képvisel� k is 
vegyenek részt a véd� eszköz kiválasztásában.  
A véd� eszköz kiválasztásakor figyelembe kell venni a zajszint mértékét, az expozíció 
id� tartamát, a munkakörülményeket, valamint a munkavégzés jellegét.  
Az el� adó felhívta a figyelmet arra, hogy a hatályos jogszabályok szerint a 85 db/A 
zajszint felett a biztosított véd� eszköz viselése kötelez� . Ennek betartásában, az 
ellen� rzésben, felvilágosításban és esetleg az intézkedések kezdeményezésében a 
munkavédelmi képvisel� knek fontos feladatuk és lehet� ségük van.  
 
Dr.Váró György, a Munkavédelmi Képvisel� kért Alapítvány kuratóriumának elnöke:  

-   A Munkahelyi Egészségvédelmi és Biztonsági Irányítási Rendszer (MEBIR) 
bevezetésének jelent� sége a munkavédelemben. 

 
Az el� adó felhívta a figyelmet arra, hogy a MEBIR bevezetése a munkavédelmi feladatok 
hatékony végrehajtása mellett segíti a gazdasági tevékenység javítását is.  
A MEBIR bevezetése segíti: 

-   a munkavédelmi célok meghatározását; 
-   a célok eléréséhez szükséges eszközök kiválasztását; 
-   a követelmények teljesítését; 
-   az intézkedések hatásának értékelését. 

A MEBIR bevezetése és alkalmazása a vezetés szerves részévé teszi a munkavédelmet. 
Befolyásolja a munkavédelmi stratégiát, egyúttal segíti a gazdasági tevékenység 



eredményességének javítását. Ugyanakkor az intézkedéseket nem szabad lesz� kíteni a 
munkavédelemre, mert az által a munkavédelem elszigetel� dik.  
A MEBIR bevezetése és alkalmazása akkor lehet sikeres, ha a szervezet minden szintjén 
a vezet� k és maguk a munkavállalók is elkötelezettek  a munkavédelem iránt.  
 
Galló Sándor, OMMF munkabiztonsági szakért� : 

-    A munkavédelmi képvisel�  részvételének fontossága a munkabalesetek    
kivizsgálásában. 

-    A munkabalesetek alakulása 2008. évben. 
 
Az el� adó a munkabalesetek kivizsgálásáról szóló törvényes rendelkezések, munkáltatói 
kötelezettségek ismertetése során nyomatékosan felhívta a figyelmet a következ� kre: 

-   A munkáltató az Mvt-ben foglaltak szerint köteles a munkavédelmi képvisel� t 
tájékoztatni arról, hogy a hatáskörébe tartozó területen munkabaleset következett 
be.  

-   Köteles biztosítani annak feltételét, hogy a munkavédelmi képvisel�  a 
munkabaleset kivizsgálásának teljes folyamatában részt vehessen.  

Szükségesnek tartotta és javasolta, hogy a munkavédelmi képvisel� k éljenek a törvényben 
biztosított lehet� séggel és minden esetben vegyenek részt a munkabalesetek kivizsgálásában. 
Javasolta, hogy amennyiben nem biztosították a képvisel�  számára a munkabaleset 
kivizsgálásában való részvételt, és csak a jegyz� könyvet kívánják vele aláíratni, tagadja 
meg annak aláírását.  
 
Spigel István, az OMMF f� osztályvezet� je: 

-   A gépbiztonság fokozása, veszélyes és nem veszélyes gépek felülvizsgálatának 
tapasztalatai, a munkavédelmi képvisel�  helye és szerepe a gépbiztonság 
fokozásában. 

 
Az el� adó felhívta a képvisel� k figyelmét arra, hogy a gépek biztonságának megvalósításában 
és a biztonsági színvonal meg� rzésében nagy szerepe van a munkavédelmi képvisel� knek. A 
Mvt. szerint a munkavédelmi képvisel�  jogosult meggy� z� dni a munkahelyek, gépek, 
berendezések biztonsági állapotáról.  
Amennyiben a biztonsági helyzetet veszélyeztet�  körülményt tapasztalnak, - véd� berendezés 
hiánya, stb. – haladéktalanul jelezzék, kezdeményezzék a szükséges intézkedések megtételét.  
 
Nesztinger Péter, az OMMF Közép-dunántúli Munkavédelmi Felügyel� ség igazgatója: 

-   A regionális munkavédelmi felügyeletek és a munkavédelmi képvisel� k 
kapcsolatának tapasztalatai 2008. évben. 

 
Borhidi Gábor, az OÉT Munkavédelmi Bizottság Munkavállalói Oldal ügyviv� je: 

-   Elvárások és követelmények a munkavédelmi képviseletek számára. 
-   Paritásos testületek létrehozásának és m� ködtetésének tapasztalatai, valamint az 

elkövetkezend�  id� szak feladatai. 
 
Az Országos Fórum második napján vitafórumot tartottak. A vitafórumot Barabás 
Viktor , a Munkavédelmi Képvisel� kért Alapítvány Konzultatív Fórumának elnöke vezette.  
A vitafórumot a következ�  el� adások vezették be: 
Ujj Sándor, a BKV Zrt. Központi Munkavédelmi Bizott ság elnöke.  

-   El� fordulható m� ködési zavarok a munkavédelmi bizottság munkájában, 
konfliktushelyzetek kialakulásának lehet� sége, megoldása. 



 
Kiss Németh Albert, a Ruukki Tisza Zrt. Munkavédelmi vezet� je: 

-   A munkavédelmi képvisel� k bevonása a munkahelyi kockázat feltárása és 
megszüntetése érdekében. 

Krampersdorfer József, az Alcoa-Köfém móri gyárának Munkavédelmi Bizottság 
elnöke: 

-   A munkavédelmi képvisel� k jogállásának és jogvédelmének gyakorlata az elmúlt 
id� szakban. 

 
Dr. Kápolna Ferenc, az EGIS Gyógyszergyár Nyrt. f� osztályvezet� je: 

-   A munkavédelmi képvisel�  és a gazdálkodó szervezet együttm� ködése, gyakorlata 
és gondjai. 

 
 
 
 
 

Képek az Országos Fórumról 
 
 

 
 

Borhidi Gábor megnyitja a XV. Országos Fórumot 
 

 
 

Dr.Varga László, az OMMF f� osztályvezet� je 
 
 

 

 
 

Dr.Dudás Katalin, az OMMF mb. elnöke 
 

 
 

Dr.Nagy Imre, az OMFI igazgatója 
 
 
 



 
 
 
 

 
 

 
 
Dr.Váró György, az Alapítvány Kuratórium elnöke 
 

 
 

Ujj Sándor, a BKV Zrt. KMB elnöke 
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Spiegel István, az OMMF f� osztályvezet� je 
 

 
 

Dr.Kápolna Ferenc, az EGIS f� osztályvezet� je 
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